_ﬁ_*ﬂ@ -

Informativo do Nucleo de Desenvolvimento da Lideranga do 202 Regimento de Cavalaria Blindado

Campo Grande-MS — Agosto-Setembro de 2015 — Ano 1— Nr 4

EDITORIAL

Prezados Leitores,

As atividades do més de Agosto e turas M60 para a avaliagdo operacio-
Setembro sdao o foco de nossa quarta edi-
¢do. Em Destaque as atividades do dia da

semana do soldado e preparag¢ado das via-

Nesta edicao:

nal em betione, apoio a manobra es-
colar da AMAN e Tiro em Boa Vista..

Visista do Chefe do DGP—Gen
MODESTO

Atividades Sociais

VISITA DO CHEFE I

Na primeira semana de agosto, o regimento recebeu a visita da comitiva com-
posta por integrantes do DGP. Recepcionados por uma formatura geral e durante uma
passagem pelas instalagcdes da formacdo sanitdria regimental, transmitiram as preo-

cupac¢oes da forga com a dlmensao humana de nossos quadros.
. YW -

A esquerda formatura geral do 20° RCB o a dircita Gen MODESTO visita instalagges da FSR
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Seguindo determinac¢do da 92 Regidao Militar, o 202 RCB passou a realizar cele-
bracdes ecuménicas nas 12 sexta-feiras de cada més. S3o ofertados aos militares a
missa catdlica, o culto evangélico e a reunido espirita. Através da oferta de mais es-
se ponto de apoio, pode-se obter individuos mais confiantes e tranquilos espiritual-
mente para o bom desenvolvimento de suas tarefas didrias

No dia 19 de agosto, o regimento realizou mais uma atividade prevista do ano de instrucao
e realizou a marcha de 16 quildometros. Iniciada no fim da tarde, a atividade durou cerca de 4 ho-
ras e contou com a participagao de grande efetivo do regimento.

Deslocando-se em fracdes constituidas, os militares puderam por a prova seu condiciona-
mento fisico e ajuste de materiais em uma atividade tipica de nossa profissao que exige capacida-
de de coordenacao e controle por parte dos superiores e motivacao e espirito de cumprimento do
dever dos subordinados
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Participando ativamente da semana do soldado 2015, o regimento participou da
exposicao de materiais no Parque das Nac¢des Indigenas e em Shopping da cidade. Nu-
ma excelente oportunidade de estreitar lagos com a comunidade civil de campo gran-
de, o 202 RCB, além de expor materiais, viaturas blindadas e sobre rodas e disponibi-
lizar informag¢des sobre formas de ingresso na forca, montou uma pista de cordas pa-
ra criangas e um passeio a cavalo.

O 2092 RCB participou da formatura comemorativa ao dia do soldado na guarnicdo de
Campo Grande. Durante cerimoénia realizada no inicio da noite, os participantes da
atividade puderam relembrar conceitos de nossa atividade e realizar uma demonstra-
¢do de ordem unida para membros de variados segmentos da sociedade.




CERTIFICACAO DA APRENDIZAAGEM
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ABRA SUA MENTE!

O texto abaixo é um extrato do publicado na revista Military Review edig¢do brasileira
de Maio de 2015, de mesmo titulo acima de co-autoria do Ten Cel Jonathan Due, Maj Na-
than Finney e Maj Joe Byerly do Exército dos EUA

Ndo hda duvida de que novas tecnologias, técnicas e capacidades taticas recentes, ten-
déncias geopoliticas e estratégicas e o carater dos conflitos contemporaneos afetam, con-
sideravelmente, nosso entendimento da profissdao militar. Contudo, a natureza constante e
os principios geralmente aceitos da guerra provém de fontes consagradas, algumas oriun-
das da Antiguidade, particularmente as obras cldssicas como as de Carl von Clausewitz. Es-
sa célebre figura do campo da teoria militar pode ajudar a elucidar um elemento da guerra
gue o Exército precisa enfrentar, conforme se prepara para os atuais e futuros desafios: a
incerteza.

O Campo da Incerteza

A incerteza é um fator que esta presente em tudo o que as Forcas Armadas precisam
realizar na qualidade de agentes da vontade nacional. Os efeitos da incerteza — medo,
confusdo e friccdo — sdo particularmente evidentes em combate. Nossos lideres estratégi-
cos, operacionais e taticos reconhecem a presenca generalizada da incerteza. Reconhecem
gue a guerra sempre existiu dentro de sua esfera, conforme expresso nas conhecidas pala-
vras de Clausewitz: “A guerra é o dominio da incerteza. Trés quartos dos fatores em que
baseiam-se os combates na guerra estdo envoltos numa névoa de maior ou menor incerte-
za”

Os comandantes do Exército sabem que precisam preparar as tropas para enfrentar a
incerteza ao longo de toda a gama de operacdes militares. Este artigo examina como reali-
zar esse preparo, de modo que as tropas do Exército estejam aptas a prevalecer nos confli-
tos armados. A preparacdo para o combate deve incluir uma formac¢do e autodesenvolvi-
mento rigorosos, aliados a uma instrucdo que confira aos militares uma letalidade inigua-
lavel no ambito da Unidade.

Em outras palavras, a guerra é um choque de vontades entre dois inimigos pensantes.
A vantagem de um sistema de armas ou de uma tatica é rapidamente neutralizada por uma
arma ou tatica oposta, desenvolvida pelo inimigo, a medida que esse “choque” se desenro-
la em todos os niveis da guerra, até que os beligerantes possam chegar a uma resolugdo
por meio da aniquilacdao ou da exaustao9.

Os comandantes em todos os niveis do Exército que se concentram nos pontos fortes
e no potencial de seus subordinados terdo melhores condi¢cGes de gerenciar e desenvolver
o talento existente dentro de suas unidades. Ao mesmo tempo, podem construir as capaci-
dades dos subordinados para assumirem papéis de lideran¢ca no futuro. Os comandantes
que entendem os pontos fortes e fracos de seus subordinados ndo sé estdo em uma me-
Ihor posicdao para afetar de forma positiva os soldados individualmente, mas também para
influenciar a efetividade organizacional da unidade, pela designacao de tarefas e pela sele-
¢do de equipes.

Este artigo descreve seis maneiras que comandantes do Exército podem desenvolver
subordinados, coerente com a teoria da lideranca baseada nos pontos fortes:
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e |dentificar os pontos fortes. ® Prover feedback individualizado.
e Utilizar os pontos fortes dos subordinados. e Construir e manter um ambiente positivo.
® Preocupar-se com os subordinados. ¢ Conceder autoridade aos subordinados.

Simplesmente perguntar aos subordinados o que eles acreditam que fazem bem é
uma estratégia simples de identificacdo dos pontos fortes frequentemente desconsidera-
da. Outro método para identificar os pontos fortes e fracos é a observacdo e a exposicdo a
tarefa. Observar subordinados “atras dos bastidores” permite que os comandantes tenham
uma visao franca de seu conhecimento, habilidades e capacidades.

A Competéncia Necessdria para Garantir a Prontidao

A capacidade do Exército para adestrar homens e mulheres para a guerra esta intrin-
secamente ligada ao orcamento dos Estados Unidos da América (EUA) e, atualmente, o pais
assiste, mais uma vez, a cortes orgamentarios, que afetarao a forma pela qual a Forga pre-
para as formacdes. A reducdo de verbas para a instrucdo significa que o Exército precisa
ser criativo e ponderado ao estabelecer prioridades e padrdes nessa darea. Uma coisa é cer-
ta: os militares precisam entender a incerteza e como mitiga-la. O Exército pode apoiar
seus militares oferecendo uma instru¢cao que lhes permita desenvolver sua competéncia
em trés areas principais: ® A histdria da guerra ¢ Como adaptar-se a incerteza ¢ O emprego
de sistemas de armas e equipamentos.

Da abordagem padronizada utilizada pelo Exército dos EUA durante a Guerra Fria a
atual combinag¢dao ad hoc de instrugao que a Forga utiliza para as operagdes de contrain-
surgéncia e estabilizacdo, o fator incerteza como componente da preparac¢dao das tropas
para a guerra passou por periodos de maior ou menor importancia. Como instruir e ensinar
para a incerteza na guerra deve ser um dos principais temas do desenvolvimento de lide-
res.

Objetivos do Desenvolvimento de Lideres

Nenhuma dessas abordagens para aumentar o conhecimento e o preparo dos milita-
res para a incerteza funcionard se ndo houver uma forma de avaliar sua efetividade. Cada
componente deve ser avaliado como parte das atividades normais de desenvolvimento e
instrucdo de lideranca. Como parte da orientacdo de oficiais e graduados, o estudo da
guerra deve ser um componente dos objetivos educacionais. Ao redigir as avaliacdes de
lideranca, o avaliador deve abordar esses objetivos e determinar se eles foram cumpridos.
Da mesma forma, a medida que as fragcdes aumentarem sua capacidade para conduzir ope-
racoes descentralizadas, seus comandantes devem identificar as falhas, sucessos e licdes
da instrucdo. Apds eventos de instrucdo em todos os escaldoes, os comandantes devem en-
fatizar as licGes sobre o combate e adaptacdo em um ambiente incerto.

Conclusao

O Exército dos EUA, com frequéncia, adota o discurso de ressaltar a complexidade dos
ambientes em que teve de conduzir o combate durante a ultima década, prevendo ambien-
tes ainda mais complexos no futuro. Contudo, para assegurar que os militares estejam pre-
parados para esse futuro, serd preciso ir além do mero discurso. O Exército precisa tirar
proveito das licdes do passado. O Exército precisa achar um ponto de equilibrio entre a
instrucdo em tarefas e o ensino sobre a guerra. Ao criar a combinac¢do certa de ensino e
instrucdo, com a incorporacao da incerteza, o Exército estara pronto quando chegar a hora
de combater e vencer as guerras da nagao.
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